Servic¢o Social do Comércio

Consolidado Brasil Sesc

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 CNIC Senac

Notas Explicativas referentes as Demonstracoes Contabeis Consolidadas do Sesc

1. Informacgdes Gerais

Criado por meio do Decreto-Lei n° 9.853, de 13 de setembro de 1946 e com regulamento estabelecido
por meio do Decreto n° 61.836, de 05 de dezembro de 1967, modificado ainda, pelos Decretos n° 5.725,
de 16 de marco de 2006, n°® 6.031, de 1° de fevereiro de 2007 e n° 6.632, de 05 de novembro de 2008
(DOU de 06 de novembro de 2008), o Sesc tem por finalidade estudar, planejar e executar medidas que
contribuam para o bem-estar social e a melhoria do padrao de vida dos comerciarios e suas familias e,
bem assim para o aperfeicoamento moral e civico da coletividade, por meio de uma ag¢ado educativa que
partindo da realidade social do pais, exercite os individuos e os grupos para adequada e solidaria
integracao numa sociedade democratica.

A Arrecadacao das contribuicdes devidas ao Sesc é feita pelos érgaos arrecadadores, concomitantemente
com as contribuicbes para o Instituto Nacional da Seguridade Social, oriunda das contribuicoes dos
empregadores do comércio e de atividades assemelhadas na forma da lei, e repassado pelo 6rgao
arrecadador ao Departamento Nacional do Sesc, que transfere 80% dos recursos para as Administracoes
Regionais, de acordo com a participacao percentual na arrecadacao do estado.

Ao Departamento Nacional compete a elaboracao de normas e diretrizes gerais de acao do Sesc, prestar
assisténcia técnica sistematica as administracdes regionais, realizar estudos, pesquisas e experiéncias
por meio das unidades operacionais, para fundamentacgao técnica das atividades do Sesc, programar e
executar os demais servicos de administracao geral da Administracao Nacional e sugerir medidas
tendentes a racionalizacao do sistema administrativo da Entidade, dentre outras competéncias.

E cabe aos Departamentos Regionais a responsabilidade de elaborar e propor programas de trabalho a
fim de contribuir para o desenvolvimento da sociedade no ambito da educacao, assisténcia, cultura, salde
e lazer, bem como a gestao dos seus recursos, assim promovendo forte atuacao pela valorizacao de acoes
vinculadas ao compromisso com a sustentabilidade, o desenvolvimento com o equilibrio social e

ambiental, a ética e a diversidade.
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2. Regime Tributario

O Servico Social do Comércio (Sesc) € uma organizacao de direito privado, nos termos da lei civil, sem fins
lucrativos, e goza de imunidade tributaria nos termos da alinea “c”, do inciso VI, do artigo 150 da
Constituicao da Republica Federativa do Brasil, de 05 de outubro de 1988, sendo instituicdo gestora de
contribuicoes sociais e sujeita a prestacao de contas ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

3. Declaragao de Conformidade

As Demonstracoes Contabeis sao regulamentadas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e incorporadas internamente ao Codigo de Contabilidade e
Orcamento (Codeco) do Servico Social do Comércio, que regula a aplicabilidade em ambito nacional sob a
coordenacao do Departamento Nacional.

4. Cenario atual

No exercicio de 2025, o cenario macroecondmico brasileiro apresentou sinais de relativa estabilidade,
com destaque para o controle inflacionario e a resiliéncia do mercado de trabalho. O indice oficial de
inflacao (IPCA) encerrou 0 ano em 4,26%, situando-se abaixo do teto da meta estabelecida pelo Banco
Central do Brasil, fixado em 4,5%, representando o menor acumulado anual desde 2018. A variacao
inflacionaria foi influenciada, principalmente, pelos grupos Habitacdo, Educacao, Despesas Pessoais,
Saude e Cuidados Pessoais.

Com o objetivo de assegurar a convergéncia da inflacao em torno da meta, o Banco Central do Brasil
elevou, em junho de 2025, a taxa basica de juros (Selic) para 15% ao ano, patamar mantido até o
encerramento do exercicio. Tal medida visou moderar o ritmo da atividade econdmica e conter pressoes
inflacionarias generalizadas.

O mercado de trabalho manteve-se aquecido ao longo do ano, com expansao da geracao de empregos
formais e reducao da taxa de desemprego, que atingiu 5,1% no quarto trimestre de 2025, com uma queda
de 1.1 p.p. ante o0 mesmo trimestre moével de 2024. Observou-se, ainda, crescimento real dos salarios,
atingindo um rendimento médio mensal real habitualmente recebido de R$ 3.613, maior valor da série

histérica do IBGE, iniciada em 2012, contribuindo positivamente para o poder de compra e o consumo das
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familias, fator relevante para o desempenho dos setores de comércio e servicos.

No ambito fiscal, destaca-se a aprovacao, em novembro, pelo Congresso Nacional, da Reforma do Imposto
de Renda, que amplia a faixa de isencdo para rendimentos mensais de até R$ 5.000,00 e estabelece
descontos progressivos para rendas de até R$ 7.350,00, com vigéncia a partir de 2026. A medida tende
a ampliar a renda disponivel dessas faixas da populagdo, com potenciais reflexos positivos sobre o
consumo interno.

O Produto Interno Bruto (PIB) cresceu 2,3% em 2025. O setor de servicos — que inclui o comércio
— registrou expansao de 1,8% em comparacao do ano anterior, desempenho inferior ao observado na
agropecuaria e superior da indUstria. Dentro do setor de servico as atividades que mais cresceram foi
informacao e comunicacao, 6,5%, seguido de atividades financeiras, de seguros e servicos relacionados,
2,9% e transporte, armazenagem e correio, com crescimento de 2,1%, ja o comércio cresceu 1,1%
comparado ao exercicio anterior.

O setor do comércio enfrentou um ambiente desafiador ao longo do exercicio, influenciado, entre outros
fatores, pela politica comercial adotada no inicio do ano pelo governo dos Estados Unidos da América, que
resultou na aplicacao de tarifas elevadas sobre produtos brasileiros, afetando determinados segmentos
exportadores. Embora a situagao tenha sido revertida até o final do ano, gerou incertezas e cautela no
setor durante parte significativa de 2025.

Por sua vez, o setor de servicos manteve trajetoria de crescimento continuo, sustentado pela elevada taxa
de ocupacdo, aumento da renda real e maior circulacao de pessoas no territorio nacional. Esse movimento
foi impulsionado, em especial, pela expansdo do transporte aéreo e pelo expressivo fluxo de turistas
internacionais, que atingiu o recorde de 9,3 milhdes de visitantes em 2025, reforcando a dinédmica positiva
do setor.

No ambito das atividades do Sesc, destaca-se o cumprimento do Acordo de Cooperacao Técnica n°
2/2023, firmado em agosto de 2023 entre o0 Sesc, 0 Senac e 0 Ministério do Turismo (MTur). O referido
acordo tem como objetivo promover, fomentar e ampliar os fluxos turisticos no pais, contribuindo para o

aumento da competitividade dos destinos nacionais.
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Em 2025, o setor de turismo — responsavel por movimentar mais de 500 atividades econdmicas —
representou aproximadamente 7,7% do PIB brasileiro e gerou mais de 8 milhdes de empregos,
evidenciando sua relevancia para a economia nacional.
No contexto especifico do Sesc, o elevado volume de eventos relacionados a realizacdo de apresentacoes
artisticas vinculadas ao acordo, com énfase nas demandas direcionadas aos estados das regioes Norte e
Nordeste, resultou no consumo integral da cota anual do Sesc de 2025 (R$ 72.000.000,00) e
comprometimento de parte significativa da cota prevista para 2026.
A execucdo em 2025 totalizou R$ 228.630.204,47, configurando extrapolacdo de 218% da cota anual
estabelecida, sendo o montante excedente redistribuido ao Senac e a todos os Departamentos Regionais
do Sesc, além dos 18 que executaram diretamente as agoes.
5. Principais politicas contabeis aplicadas e bases de mensuragao
A consolidacdo das demonstracoes contabeis apresentada é referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, em cumprimento as disposicoes legais e regulamentares, eliminando quando
existentes os saldos das operacgoes entre o Departamento Nacional e Regjonais.
Os ativos e passivos apresentados nas demonstragdes contabeis foram mensurados com base no custo
histérico, considerando que os ativos da instituicao foram utilizados de forma natural na consecucao de
suas finalidades programaticas, sem indicacao de perdas dos desempenhos econdmicos.
Os fatos contabeis foram registrados e as Demonstracoes Oficiais extraidas por meio da ferramenta
eletrdnica.
As informacoes contabeis correspondem ao utilizado pela Administracdo em sua gestao e a fim de atender
as demandas da Sociedade, conforme as principais praticas adotadas, conforme disposto a seguir.
5.1. Aplicagdes financeiras
Estao registrados ao custo de aplicacao, acrescidos dos rendimentos proporcionais até a data do balanco.
5.2. Estoques e almoxarifados
Os estoques em almoxarifado sdo demonstrados pelo custo de aquisicdo e o método para mensuracao e

avaliacéo das saidas do almoxarifado é o custo médio ponderado, e sdo formados prioritariamente por
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material de almoxarifado ou, ainda, por produtos para revenda, vinculados as atividades desenvolvidas,
com grande rotatividade.

5.3. Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa
As Provisoes para Créditos de Liquidacao Duvidosa sao destinadas a cobrir perdas provaveis ou estimadas
por nao realizacao de valores registrados no Ativo. A entidade se caracteriza pelos pregos subsidiados com
carater pedagdgico e educativo.

5.4. Demais Direitos
Os demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo estao demonstrados aos seus valores originais,
adicionados, quando aplicavel, pelos valores de juros e variagcdbes monetarias ou, no caso de despesas
pagas antecipadamente, demonstrados pelo valor de custo.

5.5. Imobilizado
O Ativo Imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido da depreciacao acumulada. As
depreciacdes sdo calculadas pelo método linear, as seguintes taxas estabelecidas, desconsiderando o

valor residual:

Grupo de Bens Vida Util Depre-l;:ai)a((a;é(i)eanual
Animais (cavalar, bovino, suinos, ovinos, aves etc.) 5 anos 20% a.a.
Equipamentos e maquinas em geral 10 anos 10% a.a.
Equipamentos de informatica 5 anos 20% a.a.
Veiculos em geral 5 anos 20% a.a.
Veiculos de carga e para transporte de 10 pessoas ou mais 4 anos 25% a.a.
Locomotivas e vagoes 10 anos 10% a.a.
Veiculos aéreos 10 anos 10% a.a.
Embarcagoes em geral 5 anos 20% a.a.
Mobiliario em geral 10 anos 10% a.a.
Mobiliario para piscina 10 anos 10% a.a.
5 anos 20% a.a.
Equipamentos de gravacao, emissao e reproducao de som e imagem
Edificacoes 25 anos 4% a.a.
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 anos 10% a.a.

Fonte: Codeco
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5.6. Reavaliacao
Foram efetuados ajustes decorrentes de avaliacoes patrimoniais acerca de indicios de variagdo no valor
recuperavel de ativos. Os bens iméveis apresentaram mudancas significativas no valor justo ou valores de
mercado durante o ano, sendo necesséria a reavaliacdo, conforme a NBC TSP 07.

B.7. Reducao ao valor recuperavel de ativos
Nao foram efetuados ajustes decorrentes de avaliagcoes patrimoniais acerca de indicios de perda no valor
recuperavel de ativos. Os bens moveis nao apresentaram mudancas significativas no valor justo ou valores
de mercado durante o ano, sendo desnecessaria a avaliacao, conforme as NBCs TSP 09 e TSP 10, mas
tao somente os ajustes por meio de registros de deprecia¢ao. Invocando-se, ainda, numa questao de
julgamento de valor, cuja relagao custo-beneficio nao justificaria esta informacao contabil para os bens
moveis.

5.8. Passivo circulante e exigivel a longo prazo
Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos incorridos até a data do balanco, observando o regime de competéncia.

5.9. Determinacéao do resultado
0 resultado é apurado em obediéncia ao regime de competéncia de exercicios.

5.10. Provisdes, passivos e ativos contingentes
As provisdes sao reconhecidas em virtude da existéncia de obrigacao presente, legal, resultante de
eventos passados, sendo provavel que haja a saida de recursos necessarios para liquidacao da obrigacao,
que deve ser baseada em estimativas confidveis, nos termos da NBC TSP 03 - Provisoes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. Sob tal aspecto, destacam-se as demandas judiciais que apds o
procedimento de avaliacao do risco de perda efetuadas por advogados e consultores legais, estao sujeitas
aos seguintes tratamentos na escrituracao contabil:
Demandas judiciais consideradas como provaveis sao registradas em contas de despesas, com

contrapartida no passivo, em conta de provisao;
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a) Demandas judiciais consideradas como possiveis embora ndo sejam registradas em contas
patrimoniais e/ou de resultados, sao registradas e acompanhadas em contas de controle, no grupo

de atos potenciais e evidenciadas em notas explicativas;

b) Demandas judiciais consideradas como remotas sao divulgadas em notas explicativas, somente

Nnos casos em que a instituicao julgue relevante a divulgacao.

5.11. Eliminagao do saldo de transag6es entre os Departamentos Regionais e Nacional
Foram expurgados os valores das contas contabeis referente as transagoes entre Departamento Nacional

e Departamentos Regionais, conforme quadros abaixo:

a) Contas Patrimoniais:

Conta Valor em R$

Créditos entre AN e Regionais 15.796.368,63

Créditos entre Administragdes Regionais 9.747,19
Demais Créditos entre Administragdes Nacional e Regionais 124.230.709,60

Repasse de Quotas aos Regionais 1.116.230.223,21

Total 1.256.267.048,63

Débitos entre Administragdes Nacional e Regionais (15.796.368,63)

Débitos entre Administragdes Regionais (9.747,19)

Demais Débitos entre Administragdes Nacional e Regionais (124.230.709,60)

Arrecadagdo Compulséria (1.116.230.223,21)

Total (1.256.267.048,63)

b) Contas de Resultado:

Conta Valor em RS
Transferéncias com Investimentos (346.384.897,49)
Transferéncia com Subvengdo Ordinaria (191.713.214,29)
Transferéncia com Subvencgdes Extraordinarias (287.569.830,41)
Total (825.667.942,19)
Investimentos 346.384.897,49
Subvengdo Ordinaria 191.713.214,29
Subvencdo Extraordindria 287.569.830,41
Total 825.667.942,19
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6. Informacoes de suporte e detalhamento de itens apresentados nas demonstragoes contabeis

Balango Patrimonial

Exercicio Atual

2025
em R$

42.477.580.574,54

Exercicio Anterior

2024
em R$

38.892.847.165,24

Evolugdo (R$)

3.584.733.409,30

Evolugao
(%)

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Almoxarifado

Variag6es Patrimoniais Diminutivas Pagas Ante

Ativo Nao Circulante "
Ativo Realizédvel a Longo Prazo
Investimento
Imobilizado r
Intangivel

Passivo e Patrimonio Liquido

18.457.342.814,25
7.826.003.611,84
1.921.396.879,50
8.526.494.183,86
114.062.597,44
69.385.541,61
24.020.237.760,29
282.730.491,81
375,38
23.730.721.273,61
6.785.619,49
42.477.580.574,54

16.520.950.547,40
7.622.945.572,79
1.733.808.852,17
7.000.469.641,90
109.276.857,12
54.449.623,42
22.371.896.617,84
471.914.040,87
349,66
21.895.900.777,98
4.081.449,33
38.892.847.165,24

1.936.392.266,85
203.058.039,05
187.588.027,33
1.526.024.541,96
4.785.740,32
14.935.918,19
1.648.341.142,45
-189.183.549,06
25,72
1.834.820.495,63
2.704.170,16
3.584.733.409,30

11,72
2,66
10,82
21,80
4,38
27,43
7,37
(40,09)
7,36
8,38
66,26

Passivo Circulante
Obrigacoes Trab.Previdenc.Assist.Pagar Curto |
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo
Provisdes a Curto Prazo
Demais Obrigagdes a Curto Prazo
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo
Demais Obrigacbées a Longo Prazo
Patriménio Liquido
Reserva de Expanséo
Demais Reservas

Resultados Acumulados

1.279.461.134,26
482.237.945,20
178.203,25
284.483.726,55
31.489.442,47
51.669.896,40
429.401.920,39
122.594.829,46
0,00
21.783.480,67
74.779.779,58
26.031.569,21
41.075.524.610,82

7.730.678.922,85

7.380.694.809,02
25.964.150.878,95

1.131.921.685,30
446.976.560,27
215.972,56
240.465.536,69
27.170.601,74
60.944.937,37
356.148.076,67
81.546.025,85
1.767.857,07
15.493.947,52
43.430.065,09
20.854.156,17
37.679.379.454,09

6.454.081.447,83

6.898.362.850,47
24.326.935.155,79

147.539.448,96
35.261.384,93
-37.769,31
44.018.189,86
4.318.840,73
-9.275.040,97
73.253.843,72
41.048.803,61
-1.767.857,07
6.289.533,15
31.349.714,49
5.177.413,04
3.396.145.156,73

1.276.597.475,02

482.331.958,55
1.637.215.723,16

13,03
7,89
(17,49)
18,31
15,90
(15,22)
20,57
50,34
(100,00)
40,59
72,18
24,83
9,01
19,78
6,99
6,73
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6.1. Caixas e Equivalentes de Caixa
O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa do Consolidado Sesc Brasil corresponde a 42,40% do ativo

circulante e 18,42% do ativo total, sendo composto por dois subgrupos, a saber:

Exercicio Atual Exercicio Anterior

2025 2024 Evolugo (R$) E"‘z!}‘,:f% P;&;g"
em R$ em R$
Caixa 1.612.318,72 1.509.817,32 102.501,40 6,79 0,02
Bancos — C/movimento 27.883.511,21 34.244.958,56 -6.361.447,35 -18,58 0,36
Bancos Conta Poupanga 1.479.433,95 1.477.546,46 1.887,49 0,13 0,02
Aplicagdes Financeiras 7.794.817.306,57 7.584.058.787,13 210.758.519,44 2,78 99,60
Disponibilidade em Transito 211.041,39 1.654.463,32 -1.443.421,93 -87,24 0,00
7.826.003.611,84 7.622.945.572,79 203.058.039,05 2,66 100,00

Fonte: Demonstragoes contabeis e balancetes do Consolidado Sesc Brasil 2025 e 2024

As aplicacoes financeiras sao indexadas ao CDI, tendo como caracteristica liquidez imediata e baixo risco
e sao realizadas na Caixa Econémica Federal e no Banco do Brasil, conforme disposto no artigo 35 do

Decreto 61.836/67, que define os bancos oficiais para aplicacoes do Sesc.

6.2. Outros Ativos Circulantes
Equivalente a 56,98% do ativo circulante e 24,76% do ativo total, totalizando R$ 10.517.276.604,97,

sendo apurado crescimento de R$ 1.728.548.487,48, equivalente a 19,67%, comparado a 2024.

Exercicio Atual Exercicio Anterior Evolucio  Part. %
2025 2024 Evolugdo (R$) (%;5 2055
em R$ em R$
Créditos a Curto Prazo 1.921.396.879,50 1.733.808.852,17 187.588.027,33 10,82 18,27
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 8.526.494.183,86 7.000.469.641,90  1526.024.541,96 21,80 81,07
VPDs Pagas Antecipadamente 69.385.541,61 54.449.623,42 14.935.918,19 27,43 0,66
10.517.276.604,97 8.788.728.117,49 1.728.548.487,48 19,67 100,00

Fonte: DemonstragGes contabeis e balancetes do Consolidado Sesc Brasil 2025 e 2024

6.3. Créditos a Curto Prazo
Composto por valores a receber de arrecadagao compulséria do Sesc bem como receitas das atividades

a receber e outros servicos.
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6.4. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Neste grupo sao registrados Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros, Depositos Restituiveis e
Valores Vinculados e Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo.
Os Depoésitos Restituiveis e Valores Vinculados compreendem os depdsitos vinculados a valores
comprometidos com projeto ou programa, convénios celebrados, caugao de obras e construcoes,
processos judiciais etc., cuja devolugao esta vinculada a agao preestabelecida.
6.5. VPDs Pagas Antecipadamente
Compreende valores a apropriar na devida competéncia de Prémios de Seguro, Beneficios a Pessoal e etc.
6.6. Aimoxarifado
Equivalente a 0,62% do Ativo Circulante e 0,27% do Ativo Total, o valor de R$ 114.062.597,44 representa
o saldo total de mercadorias em estoque, materiais em transito e almoxarifado, sendo esse ultimo

correspondente a 72,93% do total do grupo.

Exercicio Atual Exercicio Anterior Evoluco Part. %
2025 2024 Evolugdo (R$) (%;? 2055
em R$ em R$
Mercadorias 29.754.255,09 29.376.189,66 378.065,43 1,29 26,09
Almoxarifado 83.181.736,52 79.507.783,92 3.673.952,60 4,62 72,93
Material em Transito 1.126.605,83 392.883,54 733.722,29 186,75 0,99
114.062.597,44 109.276.857,12 4.785.740,32 4,38 100,00

Fonte: Demonstragées contabeis e balancetes do Consolidado Sesc Brasil 2025 e 2024

6.7. Ativo Nao Circulante

Representando 56,55% do ativo total, o Ativo Nao Circulante € composto pelo Ativo Realizavel a longo
prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangivel.

O Ativo Imobilizado representa 98,79% do grupo e compreende os bens e direitos destinados a
manutencgdo das atividades do Sesc. O Imobilizado representou, ao término de 2025, 55,87% do ativo
total, com saldo liquido de depreciacao de R$ 23.730.721.273,61.

Para fins de mensuracao do valor contabil bruto de cada item do imobilizado, é considerado por meio do
custo de aquisicao e/ou construcao, acrescido das despesas acessorias, sujeitos a depreciacao, calculada

pelo método linear, sendo consideradas taxas relacionadas a vida Gtil econdmica dos bens, com excecao
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Servic¢o Social do Comércio
Consolidado Brasil

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 CNIC Senac
dos terrenos e obras de artes.
Exercicio Atual Exercicio Anterior ; Evolugdio Part. %
2025 2024 Evolucgdo (R$) %) 2025
em R$ em R$
Ativo Realizavel a Longo Prazo 282.730.491,81 471.914.040,87 -189.183.549,06 -40,09 1,18
Investimentos 375,38 349,66 25,72 7,36 0,00
Imobilizado 23.730.721.273,61 21.895.900.777,98 1.834.820.495,63 8,38 98,79
Intangl‘vel 6.785.619,49 4.081.449,33 2.704.170,16 66,26 0,03
24.020.237.760,29 22.371.896.617,84 1.648.341.142,45 7,37 100,00

6.8. Passivo circulante

Obrigagées Trab. Previdenc. Pagar Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo

Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigag¢des a Curto Prazo

Fonte: Demonstragées contabeis e balancetes do Consolidado Sesc Brasil 2025 e 2024

Exercicio Atual Exercicio Anterior : Evolugd  Part. %
2025 2024 Evolugéo (R$)
em R$ em R$ 0 (%) 2025
482.237.945,20 446.976.560,27 35.261.384,93 7,89 37,69
178.203,25 215.972,56 -37.769,31 -17,49 0,01
284.483.726,55 240.465.536,69 44.018.189,86 18,31 22,23
31.489.442,47 27.170.601,74 4.318.840,73 15,90 2,46
51.669.896,40 60.944.937,37 -9.275.040,97 -15,22 4,04
429.401.920,39 356.148.076,67 73.253.843,72 20,57 33,56
1.279.461.134,26 1.131.921.685,30 147.539.448,96 13,03 100,00

Fonte: Fonte: Demonstragées contabeis e balancetes do Consolidado Sesc Brasil 2025 e 2024

Com valor de R$ 1.279.461.134,26, o Passivo Circulante representa 91,26% do capital de terceiros e

3,01% do Ativo Total do Sesc, sendo apropriados neste grupo as Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias

e Assistenciais a Pagar de Curto Prazo, Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo, Fornecedores e

Contas a Pagar a Curto Prazo, Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo, Provisbes a Curto Prazo e Demais

Obrigacoes a CP.

6.9. Passivo Nao Circulante

0O passivo ndo circulante corresponde a 8,74% do capital de terceiros e somam o montante de R$

122.594.829,46

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Obrigagées Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigag¢des a Longo Prazo

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

= < Part. %
2025 2024 Evolugéo (R$) Evolucéao (%)
2025
em R$ em R$
0,00 1.767.857,07 -1.767.857,07 -100,00 0,00
21.783.480,67 15.493.947,52 6.289.533,15 40,59 17,77
74.779.779,58 43.430.065,09 31.349.714,49 72,18 61,00
26.031.569,21 20.854.156,17 5.177.413,04 24,83 21,23
122.594.829,46 81.546.025,85 41.048.803,61 50,34 100,00

Fonte: Demonstragoes contabeis e balancetes do Consolidado Sesc Brasil 2025 e 2024
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Servic¢o Social do Comércio

Consolidado Brasil

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 CNIC Senac
6.10. Patriménio Liquido
Exercicio Atual Exercicio Anterior =
2025 2024 Evolugdo (R$) E"‘Z[%‘f;?“ P;(;téz’
em R$ em R$
Reservas de Expansao 7.730.678.922,85 6.454.081.447,83 1.276.597.475,02 19,78 18,81
Demais Reservas 7.380.694.809,02 6.898.362.850,47 482.331.958,55 6,99 17,96
Resultados Acumulados 25.981.172.058,46 24.326.935.155,79 1.654.236.902,67 6,80 63,23
41.092.545.790,33 37.679.379.454,09 3.413.166.336,24 9,06 100,00

Fonte: Demonstrag6es contabeis e balancetes do Consolidado Sesc Brasil 2025 e 2024

O Patrimoénio Liquido do Sesc em 2025 cresceu 9,06% alcando R$ 41.092.545.790,33. Dentro de
Resultados Acumulados encontra-se além dos resultados de exercicios anteriores, o resultado do periodo
e 0s ajustes de exercicios anteriores.

Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

0 resultado contabil do Sesc em 2025 apresentou um superavit de R$ 2.890.041.038,45, representando
uma margem de 20,59%, pois 79,41% das variagoes patrimoniais aumentativas foram consumidas na
atividade do Sesc pela execucdo das variagcoes patrimoniais diminutivas. Comparado ao superavit do

exercicio anterior, houve uma reducao percentual de 12,44%, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Exercicio Anterior
2024
em R$

Exercicio Atual
2025
em R$

Evolucao

Evolucgdo (R$) %)

14.032.995.434,94
11.142.954.396,49

13.750.064.032,37
10.449.380.905,54

282.931.402,57 2,06
693.573.490,95 6,64

Variagoes Patrimoniais Aumentativas

(-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Resultado Contabil 2.890.041.038,45 3.300.683.126,83 -410.642.088,38 -12,44

Fonte: Demonstragées contabeis e balancetes do Consolidado Sesc Brasil 2025 e 2024

6.11. Variagbes Patrimoniais Aumentativas
As variacdes patrimoniais aumentativas (VPAs) totalizaram R$ 14.032.995.434,94 no ano, representando
um acréscimo de 2,06%, em relagdo ao exercicio anterior, com a VPA Contribuicoes correspondendo a

68,54% do total acumulado de VPAs em 2025, enquanto as demais VPAs correspondem a 31,46%,

conforme composicao.
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Servic¢o Social do Comércio
Consolidado Brasil

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 CNIC Senac

Exer(;lglgsAtual Exermglg;‘{nerlor S EV(ZLZ ;;éo F;aor; oé{)
em R$ em R$

Contribuigoes 9.617.741.043,40 8.683.718.964,32 934.022.079,08 10,76 68,54

Venda de Bens e Servigos 1.831.577.831,43 1.638.342.341,79 193.235.489,64 11,79 13,05

VPAs Financeiras 2.160.150.597,90 1.767.831.672,56 392.318.925,34 22,19 15,39

Valorizagdo e Ganhos com Ativos 7.869.598,17 8.203.198,34 -333.600,17 -4,07 0,06

Outras VPAs 415.656.364,04 1.651.967.855,36 -1.236.311.491,32 -74,84 2,96
14.032.995.434,94 13.750.064.032,37 282.931.402,57 2,06 100,00

Fonte: Demonstragées contabeis e balancetes do Consolidado Sesc Brasil 2025 e 2024
6.12. VariagGes Patrimoniais Diminutivas

As variacOes patrimoniais diminutivas aumentaram 6,64% em relacdo a 2024 totalizando R$

11.142.954.396,49 no exercicio.

Exer(;lglgsAtual Exerclgl&ﬁnterlor S Evo!’uc;éo Part.%

em R$ em R$ (%) 2025

Pessoal e Encargos 4.505.511.211,40 4.021.857.095,22 483.654.116,18 12,03 40,43
Uso de Bens, Servigos e Consumo 5.664.436.010,63 5.278.017.772,44 386.418.238,19 7,32 50,83
VPDs Financeiras 35.052.732,36 31.871.295,81 3.181.436,55 9,98 0,31
Transferéncias Concedidas 502.959.633,27 466.518.572,62 36.441.060,65 7,81 4,51
Desvalorizacdo e Perdas de Ativos 38.328.762,30 5.464.208,82 32.864.553,48 601,45 0,34
Tributarias 16.847.046,12 16.161.155,86 685.890,26 4,24 0,15
Custo das mercadorias vendidas e serv. Prestados 186.829.735,24 91.547.595,79 95.282.139,45 104,08 1,68
Outras VPDs 192.989.265,17 537.943.208,98 -344.953.943,81 64,12 1,73

11.142.954.396,49 10.449.380.905,54 693.573.490,95 6,64 100,00

Fonte: Demonstragdes contabeis e balancetes do Consolidado Sesc Brasil 2025 e 2024
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Servic¢o Social do Comércio
Consolidado Brasil

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 CNIC Senac

7. Resultado Orgamentario

0 resultado orcamentario apresentou superavits no exercicio de R$ 1.376.061.811,61, com a
receita total realizada de 93,97% do previsto no orcamento. Na analise do quadro Balanco Orgamentario
podemos concluir que a realizacao da despesa atingiu 84,53% do previsto no orgamento.

O resultado orcamentario apresenta uma margem de 10,05%. Na analise das despesas foi

verificado que 84,79% do orcamento foi consumido em despesas correntes, tais como manutencao e

operacionalizacao da atividade, e 15,21% em investimento de obras e equipamentos no DN e nos DDRR.

N ordiio2025  Exeroiclo 2025 SadoemRs g eER
CEileige 9.997.000.000,00  9.617.741.043,40  379.258.956,60 021
Receitas Patrimoniais 1.838.784.921,00  2.175.654.844,74  (336.869.923,74) 1832
FEZEES G HEEES 1.759.007.336,00  1.810.514.794,10  (51.507.458,10) 10293
O EEE S e 2 20.466.382,00 73.472.481,19  (52.705.799,19) 0792
Total Receitas Correntes 13.615.258.639,00 13.677.082.863,43 (61.824.224,43) 100,45
D ED 30.969.115,00 19.767.860,57 11.201.254,43  ©383
Outras Receitas de Capital 17.000,00 i 17.000,00 0,00
Total Receita Capital 30.986.115,00 19.767.860,57 11.218.254.43 63,80
Total Receita 13.646.244.754,00  13.696.850.724,00
Recursos arrecadados de exercicios i i
anteriores 929.668.913,00
Total Geral Receita 14.575.913.667,00  13696.850.72400  gro 060 0a300 9397
FEEEEElL O NS SRED 4.000.510.493,69  3.618.854.74227 38165575142 046
(O3 DI (CRTEED 7.878.805.044,41  6.828.23859690 1.050.566.447,51 007
Total Despesas Correntes 11.879.315.538,10 10.447.093.339,17 1.432.922.198,93 87,94
IClEE S 2.244.112.980,90  1627.641.17639 61647180451 ' 2°3
AT DR T 452.485.148,00 246.054.396,83  206.430.751,17 438
Total Despesa Capital 2696.598.12890 187369557322  gyno0ncar e 69,48
Total Geral Despesa 14.575.913.667,00 12.320.788.912,39 2.255.124.754,61 84,53
Resultado Acumulado 1.376.061.811,61 10,05

Fonte: DemonstragGes contabeis e balancetes do Consolidado Sesc Brasil 2025 e 2024
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Servic¢o Social do Comércio
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

CNKC senaC

8. Indicadores Financeiros

Indicador

Formula

2025

Interpretagao

Liquidez
Imediata

Caixa e Equivalentes de Caixa

Passivo Circulante

6,12

Demonstra a capacidade em cumprir seus
compromissos de forma imediata com os
recursos disponiveis em caixa e equivalente
de caixa, para cada R$ 1,00 de dividas de
curto prazo. A interpretacdo ao lado
demonstra que a Administracado Nacional
dispoe de cobertura de R$ 6,12, para cada
R$ 1,00 de dividas no curto prazo.

Liquidez
Corrente

Ativo Circulante

Passivo Circulante

14,43

Apresenta a disponibilidade de recursos em
bens e direitos para cada R$ 1,00 de dividas
de curto prazo. A interpretacao ao lado
demonstra que a Administracao Nacional
dispoe de cobertura de R$ 14,43 para cada
R$ 1,00 de dividas no curto prazo

Liquidez Geral

Ativo Circulante + Realizavel LP

Passivo Circulante + Nao Circulante

13,37

Indica recurso disponivel em bens e direitos
para a liquidacdo de cada R$ 1,00 das
obrigacbes de curto e longo prazo. A
interpretacdo ao lado demonstra que a
Administracao Nacional dispde de cobertura
de R$ 13,37 para cada R$ 1,00 de dividas
no curto e longo prazo.

Reserva
Técnica

Caixa e Equivalentes de Caixa

Média Despesas Correntes dos Ultimos 12
meses

8,99

Evidencia o periodo remanescente,
suficiente para cobrir os gastos médios
operacionais da entidade, sem que haja a
entrada de recursos. A interpretacao ao
lado demonstra que a Administracao
Nacional dispoe de cobertura de 8 meses e
29 dias para cobrir seus gastos.

Imobiliza¢do
do Patrimonio
Liquido

Imobilizado

Patrimodnio Liquido

57,77%

E uma medida usada para saber o grau de
imobilizacdo do capital de uma empresa.
Demonstrando a maior ou menor
dependéncia de recursos de terceiros para
manutencao de negbcios. A interpretacao
ao lado demonstra que a Administracao
Nacional possui 57,77% de imobilizacao do
patrimonio liquido.

Grau de
Endividamento

Passivo Circulante + Nao Circulante

Ativo

3,30%

Verifica o risco ou dependéncia com relacao
a terceiros, por parte da empresa. A
interpretacao ao lado demonstra que a
Administracao Nacional possui 3,30% de
endividamento.

Fonte: Demonstragées contabeis e balancetes do Consolidado Sesc Brasil 2025 e 2024

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025.
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